
 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ŀƭƭŀ tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ώ5Ltϐ  

/ƻƳǳƴŜ Řƛ CƛǊŜƴȊŜ 
CƛǊŜƴȊŜ μ ƭƻ ǎǘŀŘƛƻ Řƛ tΦ[Φ bŜǊǾƛ Ŝ ƛƭ /ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜ 

ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ 
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tǊŜƳŜǎǎŀ  

 

 

м μ ¢9aL 9 h.L9¢¢L±L 59[ /hb/hw{h 

мΦм μ tŜǊŎƘŞ ƛƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ  

 

 

н μ Lbv¦!5w!a9b¢h 

нΦм μ Lƭ /ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜ μ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ 

нΦн μ [ƻ ǎǘŀŘƛƻ 

нΦо μ [ƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ μ ƛƭ ǉǳŀǊǝŜǊŜ 

нΦп μ [ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ  

нΦр μ Lƭ /ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜ  

нΦс μ [Ŝ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛ 

нΦт μ [ŀ ǾƛǎƛƻƴŜ μ ƛƭ /ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜ ŎƻƳŜ ƭƻ ǾƻǊǊŜƛ 

нΦтΦм μ Lƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ μ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 

нΦтΦн μ 9ƭŜƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ  

нΦу μ [ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

нΦуΦм μ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǧǳŀƭŜ  

нΦуΦн μ [Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

 

 

о μ [! wLv¦![LCL/!½Lhb9 59[[h {¢!5Lh Cw!b/ILΥ [Lb99 D¦L5! 

t9w [! twhD9¢¢!½Lhb9 

оΦм μ LƴŘƛǊƛȊȊƛ ƳƻǊŦƻ-ǝǇƻƭƻƎƛŎƛ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻ  

оΦн μ [Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ  

оΦнΦм μ wŜǉǳƛǎƛǝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ  

оΦнΦн μ [Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ  

оΦнΦо μ [Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ  

оΦо μ wŜǉǳƛǎƛǝ ǘŜŎƴƛŎƛ  

оΦоΦм μ /ŀǇƛŜƴȊŀΣ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ  

оΦоΦн μ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾŜ  

оΦоΦо μ wŜǉǳƛǎƛǝ ǘŜŎƴƛŎƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

оΦоΦп μ 5ƻǘŀȊƛƻƴƛ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƘŜ  

оΦоΦр μ CƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀŘŀǧŀōƛƭƛǘŁ  

оΦоΦс μ 5ǳǊŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ  
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{ƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ .ŜƭƭŜ !Ǌǝ Ŝ tŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ aL.!/¢ Ŝ ƭŀ 

{ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛ .Ŝƴƛ !ǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛ Ŝ tŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 

Řƛ CƛǊŜƴȊŜΣ tƛǎǘƻƛŀ Ŝ tǊŀǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǳǝƭƛ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾƻ ǇŜǊ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

сф 

 

 

то 

 

 

тп 

тп 

 

тр 

 

 

тс 

 

 

ум 

п μ twh{t9¢¢h 5L {Lb¢9{L h.L9¢¢L±LΣ Lb5L/!½LhbL 9 tw9{/wL½LhbL  

 

 

р μ [! {¢w!¢9DL! !a.L9b¢![9 

 

 

с μ [! ±![¦¢!½Lhb9 5L Lat!¢¢h {¦[ t!¢wLahbLh ¦b9{/h όIL!ύ  

сΦм μ Lƭ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ LƴŘŀƎƛƴŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

сΦн μ [ΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ LƳǇŀǧƻ ǎǳƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ǇŜǊ ƭƻ {ǘŀŘƛƻ !ǊǘŜƳƛƻ CǊŀƴŎƘƛ 

 

 

т μ wLC9wLa9b¢L bhwa!¢L±L  

 

 

у μ .L.[LhDw!CL! w!DLhb!¢! {¦[[h {¢!5Lh !w¢9aLh Cw!b/IL  
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tǊŜƳŜǎǎŀ 

 

 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƘŜ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ CƛǊŜƴȊŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ό5Ltύ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ǳǝƭŜ ǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΦ 

 

[ΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ /ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜ ƴƻǊŘ ƻƎƎƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ 

ǎǇŀȊƛ ǾŜǊŘƛ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŜΦ [ΩŀǊŜŀ ǊƛŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭƻ {ǘŀŘƛƻ !ǊǘŜƳƛƻ 

CǊŀƴŎƘƛ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ Řŀ tƛŜǊƭǳƛƎƛ bŜǊǾƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ψол Ŝ ǘǳǧƻǊŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

ǇŜǊ ŜǾŜƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛ Ŝ Řƛ ƛƴǘǊŀǧŜƴƛƳŜƴǘƻΦ 

[ΩŀǊŜŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ нр ŜǧŀǊƛΣ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ±ƛŀƭŜ 

aŀƴŦǊŜŘƻ CŀƴǝΣ ±ƛŀƭŜ CŜǊǊǳŎŎƛƻ ±ŀƭŎŀǊŜƎƎƛ Ŝ ±ƛŀƭŜ tŀǎǉǳŀƭŜ tŀƻƭƛΣ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜΥ  

- ƭƻ ǎǘŀŘƛƻ !ǊǘŜƳƛƻ CǊŀƴŎƘƛ Ŏƻƴ ŀƴƴŜǎǎŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ Ŝ ǇƛǎŎƛƴŀ ƻƭǘǊŜ ŀ 

ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ƛƴǘŜǊǊŀǝ 

- ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǇƻǊǝǾƻ 5ŀǾƛŘŜ !ǎǘƻǊƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ Řŀ !/C CƛƻǊŜƴǝƴŀΣ Ŏƻƴ 

ŎŀƳǇƛ Řƛ ŎŀƭŎƛƻΣ ǇŀƭŜǎǘǊŀ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǎǇŀȊƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ 

- ƭƻ ǎǘŀŘƛƻ Řŀ ōŀǎŜōŀƭƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǝƎǳŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ Ŏƻƴ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƎŜƻŘŜǝŎŀ 

- ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǇƻƭƛǎǇƻǊǝǾƻ !ũǊƛŎƻΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ǇŀƭŀȊȊŜǧƻ ǇŀƭƭŀǾƻƭƻκ

ǇŀƭƭŀŎŀƴŜǎǘǊƻΣ ōƻŎŎƛƻŘǊƻƳƻΣ ŎŀƳǇƛ Řŀ ǘŜƴƴƛǎΣ ŎŀƳǇƻ Řŀ ŎŀƭŎƛƻ Ŝ Řŀ 

ŎŀƭŎŜǧƻΣ ǎǇƻƎƭƛŀǘƻƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ōŀǊ Ŝ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ 

- ƛ ŎŀƳǇƛ Řŀ ŎŀƭŎƛƻ /ŜǊǊŜǝ Ŝ ƭΩŀƴƴŜǎǎƻ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ 

- ƭƻ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪ  

- ƛƭ ƎƛŀǊŘƛƴƻ ǇǳōōƭƛŎƻ bƛŎŎƻƭƼ Dŀƭƭƛ  

- ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǊƛƻƴŀƭŜ  

- ŀƭŎǳƴŜ ŀǊŜŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŀ Řƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ 

 

[ΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀŘƛƻ CǊŀƴŎƘƛ ǇŜǊ 

ǊŜƴŘŜǊƭƻ ŦǊǳƛōƛƭŜ ǇŜǊ ŜǾŜƴǝ ŎŀƭŎƛǎǝŎƛ Ŝ ƴƻƴΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇƛŜƴȊŀ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ 

плΦллл ǇƻǎǝΣ ŀŘŜƎǳŀƴŘƻƭƻ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ǳƴŀ 

ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎǇŀȊƛ 

ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ƻ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ όƳǳǎŜƻ ŘŜƭ ŎŀƭŎƛƻύ ŀǧǊŀǩǾŜ ŀ 

ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎŜǊǎƛ Řƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŎƘƛŀƳƻΦ 

 

[ŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀŘƛƻ ŘŜǾŜ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ƛƳǇŀǊǝǘŜ Řŀƭ 

aL.!/¢ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜŎŜƴǘŜ  ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΥ 

- ƭŀ άǊŜǇƭƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀŘƛƴŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊǾŜέ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řŀƭ 

ŎŀƳǇƻ Řŀ ƎƛƻŎƻ 

- ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ǳƴŀ ǘŀƳǇƻƴŀǘǳǊŀ 

ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀŘƛƴŀǘŜ 
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- ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛŘƻƴŜŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŜ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŘƛǎƭƻŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘ 

ŀǩǾƛǘŁ ǾŀǊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΦ  

 

[ΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀƭǘǊŜǎƜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘƛΥ  

- ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƭŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ Ŝ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ƻƎƎƛ ƛƴǘŜǊǊŀǘŜ όƭŀǘƻ ƳŀǊŀǘƻƴŀύ 

ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ  ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǇƛǎŎƛƴŀ 

ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ /ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜ ƴƻǊŘ  

- ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴǘŜ !ũǊƛŎƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ 

ǇŀƭŀȊȊŜǧƻ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ тлл ǎǇŜǧŀǘƻǊƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŘƛũŜǊŜƴǘŜ 

ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ  

- ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƛƭ ƎƛŀǊŘƛƴƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

- ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎǘŀŘƛƻ Řŀ ōŀǎŜōŀƭƭ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ 

- ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǊƛƻƴŀƭŜ ŀƴŎƻǊŎƘŞ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘŜ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ  

- ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǇƻǊǝǾƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ Řŀ !/C 

CƛƻǊŜƴǝƴŀΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƛ ŎŀƳǇƛ Řŀ ŎŀƭŎƛƻ ǇŜǊ ŀƭƭŜƴŀƳŜƴǝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ 

ŎƘŜ ƭŀ !/C CƛƻǊŜƴǝƴŀ Ƙŀ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 

ƴǳƻǾƻ ŎŜƴǘǊƻ ǎǇƻǊǝǾƻ  

- ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǳǝƭŜ ƭƻǊŘŀ ǇŀǊƛ ŀ мрΦллл Ƴǉ Řŀ ŘŜǎǝƴŀǊŜ ŀŘ 

ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǝǇƻ ŘƛǊŜȊƛƻƴŀƭŜΣ ǘǳǊƛǎǝŎƻ-ǊƛŎŜǩǾƻ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀ 

ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ /ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜ 

- ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛ ŎŀƳǇƛ Řŀ ŎŀƭŎƛƻ /ŜǊǊŜǝ  

- ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪΦ 

 

/ƻƳŜ ƳŜƎƭƛƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ 

ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǉǳŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎŀǊŘƛƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭΩŀǊŜŀ 

όŀƴŎƻǊŎƘŞ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻύ ŘŜƭƭŀΥ 

- ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ Řƛ /ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜ  

- ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ǘǊŀƳǾƛŀǊƛŀ оΦнΦнΣ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƭŀ Ŏǳƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнс 

- ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ŀ Ǌŀǎƻ Ŝ ƳǳƭǝǇƛŀƴƻ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ оллл Ǉƻǎǝ 

Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊǎƛ ƛƴ ŀǊŜŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ƭǳƴƎƻ ±ƛŀ /ŀƳǇƻ Řƛ !ǊǊƛƎƻΣ ǇŜǊ ƛƭ 

ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΦ   

 

[ΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǎŎŜƭǘƻ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ 

ǉǳŀƭƛǘŁ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜΦ  

Lƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘǳŜ ƎǊŀŘƛ  ŝ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇƛǴ Ŏƻƴǎƻƴŀ ŀƭ 

ǝǇƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀŎǉǳƛǎŜƴŘƻ ŀƭ 

ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ ŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƎƛŁ ŀǎǎǳƴǘŀ ƴŜƭ ōŀƴŘƻ Řƛ ŀŶŘŀǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƴŜƎƻȊƛŀǘŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƛΣ 

ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭƻǩΦ 

 

 

tƛŜǊ [ǳƛƎƛ bŜǊǾƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇƼ Ŝ ǾƛƴǎŜ ƛƭ 

ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƻƭǎŜ ƴŜƭ мфол ǇŜǊŎƘŞ 

ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŧǳ ƎƛǳŘƛŎŀǘƻ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŜ 

ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŶƴŀǘŜȊȊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΣ ǇŜǊ 

ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 

ǾƛǎǘŀΣ ǇŜǊ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Ŝ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦ 9Ω Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ŎƘŜΣ 

ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ фл ŀƴƴƛΣ ŀōōƛŀƳƻ ŘŜŎƛǎƻ 

Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴŎƻǊǎƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

ŀǳǎǇƛŎƘƛŀƳƻ Ǉƻǎǎŀ ŘŀǊŜ ŀƭƭŀ /ƛǧŁ Řƛ 

CƛǊŜƴȊŜ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƭǝǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻΥ 

ǳƴƻ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ 

ǊŜǎǘȅƭƛƴƎ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛ ŀƭ ƳƻƴŘƻΦ 

¦ƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 

Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 
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tŜǊƛƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ  ŎƻƴŎƻǊǎƻ μ ƭƻ 

ǎǘŀŘƛƻ ά!ǊǘŜƳƛƻ CǊŀƴŎƘƛ άŜ ƛƭ /ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜ  
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м μ ¢9aL 9 h.L9¢¢L±L 59[ /hb/hw{h 

 

 

мΦм μ tŜǊŎƘŞ ƛƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ 

 

[ŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ŎƻƴŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ƎƛǳƴƎŜ ŀ ǾŀƭƭŜ Řƛ ƳƻƭǘŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ǊŀƎƛƻƴŀƳŜƴǝ ŀǧƻǊƴƻ ŀƭƭƻ ǎǘŀŘƛƻ Ŝ 

ŀƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΦ ¢ǊŀƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ƭΩŀŎŎŜǎƻ Řƛōŀǩǘƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ 

ǎǳƭƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻ όǎǘŀŘƛƻ ƴǳƻǾƻ Ǿǎ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ CǊŀƴŎƘƛύ ŀƴŎƘŜ ǊƛǎŀƭŜƴǘŜ 

ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ŀƭ 5[ рлκнлмт 

ŎƘŜ ŜƴǘǊŀ ƴŜƭ ƳŜǊƛǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻκǊŜǎǘȅƭƛƴƎ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛ 

ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ ǎƛ Ŧŀ ǎǘǊŀŘŀ ƭΩƛŘŜŀ ŎƘŜ ƭƻ ǎǘŀŘƛƻ !ǊǘŜƳƛƻ CǊŀƴŎƘƛΣ ōŜƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5[Ǝǎ пнκнллпΣ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻ Ŝ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ƛƴŎƻƭǳƳƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ  

 

{ƛ ǊƛǇƻǊǘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŜǎǘǊŀǧƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ сн ŘŜƭ 5[ рлκнлмт ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ Ŏƻƴ 

ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ Ŏƻƴ 5[Ǝǎ оф ŘŜƭ нуΦлнΦнлнмΣ ǇŜǊ ŀǇǇǊŜȊȊŀǊƴŜ ƭŀ 

ŬƭƻǎƻŬŀΥ 

 

όΧύ ζм-ōƛǎΦ !ƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ Ŝ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ 

ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜŶŎƛŜƴǝ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ 

ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴƛ ŀƎƻƴƛǎǝŎƘŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝŎƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ƛƴŎƻƭǳƳƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ƛƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ŎƘŜ ƛƴǘŜƴŘŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇǳƼ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ 

ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊƻƎŀ ŀƎƭƛ ŀǊǧΦ млΣ мнΣ мос Ŝ мпл ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ нн ƎŜƴƴŀƛƻ нллпΣ ƴΦ 

пнΣ Ŝ ŀƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƎƛŁ 

ŀŘƻǧŀǘŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǎƻƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛ 

ƻ Ǿƛǎǳŀƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛŀ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀ Ŭƴƛ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭƛ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƻ ƭŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŜ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀ 

ǉǳŜƭƭŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀΦ [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ǇǊŜǎŜƴǝΣ ŝ 

ǊƛƳŜǎǎŀ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƛ .Ŝƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ !ǩǾƛǘŁ /ǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƴŜ ƛƴŘƛŎŀ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ŘƛǎǘŀŎŎŀǘŀ Řŀƭ ƴǳƻǾƻ 

ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎǇƻǊǝǾƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ƻ 

ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŜŘƛƭƛȊƛŀ Ǿƻƭǝ ŀƭƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ 

ƳŜŘŜǎƛƳƻΦ Lƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŝ ŀŘƻǧŀǘƻ 

ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ƴƻǾŀƴǘŀ ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻ ƻ ŘŜƭ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎǇƻǊǝǾƻΣ ǇǊƻǊƻƎŀōƛƭŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ǿƻƭǘŀ Řƛ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǘǊŜƴǘŀ ƎƛƻǊƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ƎƛŁ ƛƴ 

ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ {ƻǾǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ 

ŀƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀΦ 5ŜŎƻǊǎƻ ǘŀƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŀōōƛŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀΣ ƛƭ ǾƛƴŎƻƭƻ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŀǊǝǎǝŎŀΣ ǎǘƻǊƛŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

ǊƛŎŀŘŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎǇƻǊǝǾƻ ǾƛŜƴŜ ƳŜƴƻ Ŝ ŎŜǎǎŀƴƻ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭƭŜ 

ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ ŀŘƻǧŀǘŜΦ 
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м-ǘŜǊΦ bŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƛƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƛ .Ŝƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ !ǩǾƛǘŁ /ǳƭǘǳǊŀƭƛ ǝŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ǊŜŎŜǎǎƛǾŀ ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŀƛ Ŭƴƛ 

ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƛƴŎƻƭǳƳƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ŘŜƭƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ς ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΦ [ŀ ǇǊŜŘŜǧŀ ŜǎƛƎŜƴȊŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ 

ǊƛƭŜǾŀ ŀƴŎƘŜ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ Řƛ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦη 

 

[Ω!/C CƛƻǊŜƴǝƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл ŎƘƛŜŘŜ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ Řƛ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛ ǎƻƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛ ƻ Ǿƛǎǳŀƭƛ Řƛ Ŏǳƛ 

ǎƛŀ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀ Ŭƴƛ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭƛ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƻ ƭŀ 

ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŜ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀΣ Ŝ Řƛ 

ƛƴŘƛŎŀǊƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ŘƛǎǘŀŎŎŀǘŀΣ 

ŘŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎǇƻǊǝǾƻΦ 

 

Lƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ŎƻƳƳŀ мōƛǎ 

ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ сн ŘŜƭ 5[ рлκнлмтΣ ŬǎǎŀƴŘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƘƛŀǊŀ ƛ ƭƛƳƛǝ ŜƴǘǊƻ ƛ ǉǳŀƭƛ 

ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘǊŁ ƳǳƻǾŜǊǎƛΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǇŜǊ ŜǎǘǊŀǧƻ ƛƭ 

ǘŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻΥ 

 

άόΧύ ±L{¢h 

ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ Řƛ ŜƳŀƴŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ǘŜƴŜƴŘƻ άŎƻƴǘƻ 

ŎƘŜ ƭϥŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ǊŜŎŜǎǎƛǾŀ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭϥŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŀƛ 

Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƛƴŎƻƭǳƳƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ŘŜƭƭϥŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻέΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ŎƻƳƳŀ м-ǘŜǊ 

ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ сн ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ-[ŜƎƎŜ нп ŀǇǊƛƭŜ нлмтΣ ƴΦ рлΣ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǊǘΦ рр 

ōƛǎ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ-[ŜƎƎŜ мс ƭǳƎƭƛƻ нлнлΣ ƴΦ тсΤ  

 

Lb5L±L5¦! 

ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ άǎǇŜŎƛŬŎƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛ ƻ Ǿƛǎǳŀƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛŀ 

ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀ Ŭƴƛ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭƛ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜέΥ  

- ƭŀ ǎƻǩƭŜΣ ǎƴŜƭƭŀ ǇŜƴǎƛƭƛƴŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀ ŀ 

ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊƛōǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΤ  

- ƭŜ ǎŎŀƭŜ ŜƭƛŎƻƛŘŀƭƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ aŀǊŀǘƻƴŀ Ŝ ŀƭƭŜ ŎǳǊǾŜ όCƛŜǎƻƭŜ Ŝ 

CŜǊǊƻǾƛŀύΤ 

- ƭŀ ǘƻǊǊŜ Řƛ aŀǊŀǘƻƴŀΤ 

- ƭΩŀƴŜƭƭƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻǎǝǘǳƛǘŜ Řŀƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƛƭŀǎǘǊƻ-ǘǊŀǾŜ ǎŀƎƻƳŀǘŀΣ ǎǳ Ŏǳƛ ƛƴǎƛǎǘƻƴƻ ƭŜ ƎǊŀŘƛƴŀǘŜ Ŝ ŎƘŜ 

ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜŬƴƛǎŎƻƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǾƛǎǳŀƭŜΣ ƭΩŀǎǇŜǧƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀŘƛƻΦ  
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Lb5L/! 

ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ άƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ώΧϐ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

Řƛ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ƻ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŜŘƛƭƛȊƛŀ Ǿƻƭǝ ŀƭƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ƳŜŘŜǎƛƳƻέ ǊƛǘŜƴǳǝ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛ Ŏƻƴ ƭϥŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ 

ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƛ ǎǳŘŘŜǩ ŜƭŜƳŜƴǝ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ 

ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƛƴŎƻƭǳƳƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭϥŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

 

CǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ 

ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƭǳƳƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜ  

tǊŜǎƻ ŀǧƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǎƻǇǊŀŎƛǘŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ 

ŜƳŜǊƎŜ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ 

ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǝΥ  

- ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛ ƻ 

Ǿƛǎǳŀƭƛ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǝΣ ǎƛŀ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ς 

ǎǘŀǝŎŀ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŎŀ ς ǎƛŀ ŀ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΤ  

- ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛƴŦƻǊȊƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ 

ǇŜǊ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ŎŜƳŜƴǘƻ ŀǊƳŀǘƻΣ ǎƛŀ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǎǘŀǝŎƘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ŎƘŜ ŘŜƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎƻǧƻ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎƳŀΤ  

- ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ǊƛƴŦƻǊȊƻ Ŝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜ ŀǧŜ ŀ 

ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ŘŜƭ 

ŎŀƭŎŜǎǘǊǳȊȊƻΤ  

- ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ 

ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƘŜ ŜŘ ƛƎƛŜƴƛŎƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƛŜΤ  

- ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀƭǝΣ 

Ŏƻƴ ŀǇǇƻƎƎƛ ǾŜǊǝŎŀƭƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŀǧǳŀƭŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀŘƛƻΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŜƴǎƛƭƛƴŀ ŀ ǎōŀƭȊƻ Ŝ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΣ ŀƴŎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ƭŜƎƎŜǊƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊȊƛŀƭƛ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǘƻǊǊŜ Řƛ 

aŀǊŀǘƻƴŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŜƴǎƛƭƛƴŀ ŎƘŜ ŎƻǇǊŜ ƭŀ ǘǊƛōǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛǘŁΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ 

ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭƻ 

ǎǘŀŘƛƻ Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƳŜǘŜƻǊƛŎƘŜ 

ǎƛŀ ŘŜƎƭƛ ǎǇŜǧŀǘƻǊƛ ǎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎŀΤ  

- ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ǘŀƳǇƻƴŀǘǳǊŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŀƳǇƛŜ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛ ǾŜǘǊŀǘŜΣ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀŘƛƴŀǘŜΣ ǊƛŎŀǾŀƴŘƻ 

ǳƴΩŀƳǇƛŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ Řŀ ŘŜǎǝƴŀǊŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ƛƎƛŜƴƛŎƛύ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ǾŀǊƛŜΣ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ǎƻƭƻ ŀƭŎǳƴƛ 

ǘǊŀǩ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ  

 

!ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ  

tǊŜǎƻ ŀǧƻ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ CƛǊŜƴȊŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ 

ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀƭƭŜ ǾƛƎŜƴǝ ƴƻǊƳŀǝǾŜ 

¦9C!Σ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǝΥ  
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- ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊŜǇƭƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀŘƛƴŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊǾŜ CƛŜǎƻƭŜ Ŝ CŜǊǊƻǾƛŀ ƛƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŀǧǳŀƭƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řŀƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ 

ƎƛƻŎƻΤ  

- ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀŘƛƴŀǘŜΤ  

- ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝκƻ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜΤ  

- ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛŘƻƴŜŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŜ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŘƛǎƭƻŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ǾŀǊƛŜΣ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΤ  

- ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛŘƻƴŜŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊǊŀǘŜΣ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ŀŘŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦέ 

 

±ŀƭǳǘŀǝ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ Ŝ ŎƘƛŀǊƛǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ CǊŀƴŎƘƛ ŝ 

ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ŎƘŜ ŝ ŎƘƛŀǊŀ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ 

ŀƳƳŜǧŜƴŘƻ ǉǳŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭ ǎǳƻ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 

ŀǧǳŀƭƛΣ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ōŜƴŜ Ƙŀ 

ŘŜŎƛǎƻΣ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƴΦ от ŘŜƭ мсΦлнΦнлнмΣ Řƛ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀǊŜ 

ǇƛǴ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊŜ Ŝ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀǊŜ ŀƭ 

ƳŜƎƭƛƻ ƛ ŘǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ 

ƴΦ олт ŘŜƭ лтΦлсΦнлнм Ƙŀ ŘŜŬƴƛǘƻ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ Řƛ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΦ  

 

Lƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀŘƛƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜ ŀŘ Ŝǎǎƻ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ǊƛǇŜƴǎŀƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ 

ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ŎŜƴǘǊƻ ǎǇƻǊǝǾƻ ŘŜƭƭŀ CƛƻǊŜƴǝƴŀ ŀ .ŀƎƴƻ ŀ wƛǇƻƭƛΦ 

 

Lƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ ǎǳ ŘǳŜ 

ǎŎŀƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ŦŜǊƳƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΥ 

- ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀŘƛƻ !ǊǘŜƳƛƻ CǊŀƴŎƘƛ ŎƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǝǇƛŎŀ 

ŘŜƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻΤ 

- ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

/ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜΦ 

 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ 

ǳǝƭŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ  

Lƭ ōŀƴŘƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǳǝƭƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŜŘ 

ŜǎŀǳǎǝǾŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ  
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н μ Lbv¦!5w!a9b¢h 

 

 

нΦм μ Lƭ /ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜ μ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ  

 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŀƭƭŜ ǇŜƴŘƛŎƛ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ Řƛ CƛŜǎƻƭŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘƻ Řŀ 

ǘƻǊǊŜƴǝ ŎƻƳŜ ƭΩ!ũǊƛŎƻ Ŝ ƛƭ {ŀƴ DŜǊǾŀǎƛƻ Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ŎŀǎŜ ŎƻƭƻƴƛŎƘŜ 

Ŝ ƻǇƛŬŎƛΣ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ·L· ǎŜŎƻƭƻ ƭΩŀǊŜŀ ƛƴƛȊƛƼ ŀŘ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ƭŜ 

ŜǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŀǎǎǳƴǎŜ ƛƭ ƴƻƳŜ Řƛ ά/ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜέΦ 

aŀ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ CƛǊŜƴȊŜ /ŀǇƛǘŀƭŜ ŘΩLǘŀƭƛŀ όмуспύ ŀǾǾŜƴƴŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǇŀȊƛƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀŘŘŜǎǘǊŀƳŜƴǘƻ 

ƳƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǇŀǊŀǘŜΣ ǳƴŀ ǇƛŀȊȊŀ ŘΩŀǊƳƛΦ Lƭ /ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜΣ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊŎƘƛǘŜǧƻ DƛǳǎŜǇǇŜ tƻƎƎƛ ƛƴ ǳƴϥŀƭǘǊŀ 

Ȋƻƴŀ Řƛ CƛǊŜƴȊŜΣ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭ ǇŀǊŎƻ ŘŜƭƭŜ /ŀǎŎƛƴŜ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŬǳƳŜ 

!ǊƴƻΣ ƛƴ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Ŧǳ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘƻ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀǧǳŀƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΥ ƛƭ 

ƴǳƻǾƻ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀΣ ƭƻ ǎŎŀƭƻ ƳŜǊŎƛΣ ƛƭ ǾƛŀƭŜ aƛƭƛǘŀǊŜ όǇƻƛ 

ǾƛŀƭŜ ŘŜƛ aƛƭƭŜύΣ ǳƴŀ ōŀǊǊƛŜǊŀ ŘƻƎŀƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ Ŏƛƴǘŀ ŘŀȊƛŀǊƛŀΦ bŜƭ муфс ǾŜƴƴŜ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŀ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ά/ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜέΦ 

 

bŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘŜŎŜƴƴƛ ŘŜƭ ·· ǎŜŎƻƭƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ƛƴƛȊƛŀǊƻƴƻ ŀ ǎƻǊƎŜǊŜ 

ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ƭǳƴƎƻ ǾƛŀƭŜ ŘŜƛ aƛƭƭŜΣ ŘƻǾŜ ƴŜƭ мфлф 

ǾŜƴƴŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŀ ƭŀ ŎƘƛŜǎŀ ƴŜƻƎƻǝŎŀ ŘŜƛ {ŜǧŜ {ŀƴǝΣ ƻ ƛ ōƭƻŎŎƘƛ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀ L!/t όLǎǝǘǳǘƻ !ǳǘƻƴƻƳƻ /ŀǎŜ tƻǇƻƭŀǊƛύ ƛƴ Ǿƛŀ 9Φ 

wǳōƛŜǊƛΦ 

 

bŜƭ мфмл ƴŜƭ /ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜ ǾŜƴƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ŎŀƳǇƻ Řƛ ǾƻƭƻΣ ǳƴŀ 

ǎƻǊǘŀ Řƛ άƳƛƴƛ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻέ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ƎŀǊŜ Ŝ ǾŜǊƛ Ŝ ǇǊƻǇǊƛ 

tƛŀƴǘŀ ƛƴŘƛŎŀǝǾŀ ƭϥƛƴƎǊŀƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ CƛǊŜƴȊŜ 

μ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŏƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ 

ŘƛǎǘǊŜǩ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴǳƻǾƛ 

ǉǳŀǊǝŜǊƛ ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭŜ 

ŘŜƳƻƭƛǘŜ ƳǳǊŀ ǳǊōŀƴŜ μмутл - мутр  
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ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ Řƛ ŀǾƛŀȊƛƻƴŜΦ [ϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǊƛƳŀǎŜ ŀǩǾŀ Ŭƴƻ ŀƭ мфолΣ ŀƴƴƻ ƛƴ 

Ŏǳƛ ƴŜ ǾŜƴƴŜ ŘŜŎƛǎŀ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řŀǘŀ ƭŀ ǎŎŀǊǎŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 

ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŜΦ 

 

¢Ǌŀ ƛƭ мфол Ŝ ƛƭ мфон ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ŘƛǎƳŜǎǎƻ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻ ǾŜƴƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭƻ 

ǎǘŀŘƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ άDƛƻǾŀƴƴƛ .ŜǊǘŀέΣ Ǉƻƛ ά!ǊǘŜƳƛƻ CǊŀƴŎƘƛέΣ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ 

ǉǳŜƭƭŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ǘǊŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŁ Ŝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŎƻǎƜ ŎŀǊŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŦŀǎŎƛǎǘŀΦ 

5ŀ ǘŜƳǇƻ ƭŀ ŎƛǧŁ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǾŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǎǇƻǊǝǾƻ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΦ DƛŁ 

ƴŜƭ мфнф ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ƛǇƻǝȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ǊƛŘƻǧŀ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ Ǉƻƛ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘƻǇƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŀƳǇƛŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ŘΩŀǊƳƛ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ DǳŜǊǊŀΣ ƭŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 

ŎŀƳōƛŀǊƻƴƻ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜΦ [ΩƻǇŜǊŀ Ŧǳ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴƎŜƎƴŜǊŜ tƛŜǊ [ǳƛƎƛ 

bŜǊǾƛ ƴŜƭ мфнф Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ŘǳŜ ƭƻǩ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΤ ƴŜƭ мфом Ŧǳ ŀŶŘŀǘŀ ŀ 

bŜǊǾƛ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǊǊŜ Řƛ aŀǊŀǘƻƴŀΦ Lƭ ƴǳƻǾƻ ǎǘŀŘƛƻ 

ǊƛŎŜǾŜǧŜ ǎǳōƛǘƻ ŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ŎŀǊŀǧŜǊŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾƻΥ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ǊŀŶƴŀǘŜȊȊŀ ŜǎǘŜǝŎŀ Ŝ ǊƛƎƻǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŜ 

ŜƭŜƎŀƴǝ Ŝ ŀǊŘƛǘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘƻ ŀǊƳŀǘƻΦ 

 

[ŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ǎǇƻǊǝǾŀ Řƛ /ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜ ǾŜƴƴŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ Řŀƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 

ŎƻƳŜ ƛƭ tŀƭŀȊȊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘΣ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ōŀǎŜōŀƭƭ Ŝ ƭƻ ǎǘŀŘƛƻ Řƛ ŀǘƭŜǝŎŀΦ  

Lƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭ tŀƭŀȊȊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘΣ ŎƻƴŎŜǇƛǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ƴǳƻǘƻΣ ŝ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ 

ƻǎǇƛǘŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ƴƻƭǘƻ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŜ όŀǘƭŜǝŎŀΣ 

ƎƛƴƴŀǎǝŎŀΣ ōŀǎƪŜǘΣ ǇŀƭƭŀǾƻƭƻΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ōƻȄŜύΤ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ Řŀƛ оΦплл ŀƛ тΦрлл ǎǇŜǧŀǘƻǊƛΣ ǾƛŜƴŜ ǎǇŜǎǎƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ 

ƎǊŀƴŘƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛΦ Dƭƛ ǎǇŀȊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ǎƻƴƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƭŜ ǊŀǎǎŜƎƴŜ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŬŎƘŜ ŜǎǝǾŜΦ  

 

 

 

 

/ŀƳǇƻ Řƛ Ǿƻƭƻ  ŀƭ /ŀƳǇƻ Řƛ aŀǊǘŜ μ мфмл  

[ŀǾƻǊƛ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀŘƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 

ζDƛƻǾŀƴƴƛ .ŜǊǘŀη μ мфон 


